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Competenza e Sostenibilita a Supporto delle Imprese

Be Advisor & una societa di consulenza aziendale specializzata che dal
2003 opera con affidabilita e trasparenza per creare valore aggiunto
e riconosciuto al cliente.

| servizi di consulenza offerti da Be Advisor supportano le aziende in
attivita cruciali quali I'analisi strategica, fiscale, la pianificazione, il
risanamento e |'ottimizzazione delle performance aziendali.

La capacita di affrontare con efficacia la complessita organizzativa e
strategica delle imprese ha reso |'azienda un punto di riferimento
affidabile per il panorama imprenditoriale del proprio territorio
coinvolgendo e creando sempre piu sinergie con imprenditori,
manager specializzati e CFO.

Nel 2023, Be Advisor continua a distinguersi per |'eccellenza nei
servizi di consulenza e assistenza alle imprese grazie all’offerta di
servizi ad hoc del proprio team multidisciplinare.

Questo secondo Bilancio di Sostenibilita, rafforza I'impegno verso la
trasparenza e la misurazione dei risultati legati ai temi ESG
(ambientali, sociali e di governance). L'obiettivo di e proseguire il
cammino verso una crescita sostenibile, allineando i traguardi
raggiunti con nuove sfide e ambizioni future.




con il secondo Bilancio di Sostenibilita

Be Advisor comunica il proprio impegno nel percorso ESG.
Consapevole che molto resta da fare, ma determinati a
progredire con responsabilita.
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Carissimi Stakeholder,

Con grande piacere, condividiamo con voi il nostro secondo Bilancio di Sostenibilita, una
testimonianza concreta del cammino che abbiamo intrapreso per integrare sempre piu i principi della
sostenibilita nella nostra attivita.

Questo percorso, iniziato con il primo bilancio dello scorso anno, rappresenta per noi non solo un
impegno, ma una responsabilita verso i nostri clienti, i collaboratori e la comunita in cui operiamo.

Il Bilancio di sostenibilita 2023, redatto su base volontaria e non in adempimento a specifiche
normative di settore, rappresenta il nostro impegno per una crescita consapevole, coerente con i
vincoli economici, sociali e ambientali delle nostre attivita.

Nel corso di quest'anno, abbiamo rafforzato il nostro impegno verso una crescita consapevole,
continuando a porre attenzione alla sostenibilita nelle sue molteplici sfaccettature e consolidando il
dialogo con voi stakeholder. La vostra partecipazione attiva e i vostri feedback, attraverso I'analisi di
materialita, sono stati fondamentali per orientare le nostre scelte e definire le priorita.

Siamo orgogliosi dei progressi che stiamo ottenendo e della consapevolezza che stiamo realizzando
riguardo al vasto tema della sostenibilita, ma siamo conviti che il percorso & ancora all’inizio. Con
trasparenza, visione ed il vostro supporto, possiamo affrontare le sfide che ci attendono e contribuire
a costruire un futuro piu sostenibile per tutti.

Vi invitiamo a esplorare il Bilancio di Sostenibilita 2023, disponibile anche sul nostro sito web, e a
condividere con noi le vostre opinioni e suggerimenti. |l vostro sostegno e la vostra fiducia sono, come
sempre, il nostro stimolo piu grande per migliorare.

Grazie per essere al nostro fianco in questo percorso.

Dott. Renzo Berto

Founder & Managing Partner
Presidente del consiglio di Amministrazione
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NOTA METODOLOGIC

L’ANALISI DI MATERIALITA'

Il Bilancio di Sostenibilita 2023, come per il 2022, di Be Advisor e stato redatto seguendo i
principi dei Global Reporting Initiative (GRI), mantenendo la trasparenza e la coerenza nella

rendicontazione delle attivita ESG (ambientale, sociale e di governance).

Siamo consapevoli dell’introduzione degli European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) avvenuta nel 2024 e, come molte PMI, stiamo affrontando una fase di transizione per
allinearci gradualmente ai nuovi standard, garantendo un percorso progressivo verso una

rendicontazione sempre piu strutturata.

| dati e le informazioni riportati coprono il periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2023 e sono
stati raccolti grazie al contributo delle funzioni aziendali e al dialogo continuo con i nostri

stakeholder.

o N N i —

1. Coinvolgimento degli

Stakeholder e Matrice di
Materialita
Abbiamo continuato a
coinvolgere i nostri stakeholder
chiave (clienti, fornitori,
collaboratori, governance)
attraverso questionari e analisi
dedicate, aggiornando la matrice
di materialita per rappresentare
I'importanza e l'impatto delle
guestioni di sostenibilita.

3. Rendicontazione delle

Questioni Prioritarie
Il bilancio 2023 presenta
un’analisi quantitativa e
qualitativa delle tematiche
prioritarie, fornendo una visione
chiara dei progressi raggiunti e
degli obiettivi futuri, con un
approccio conforme agli
standard GRI.

N ——————— -
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2. Analisi e Prioritizzazione

Le tematiche identificate sono
state analizzate e classificate
seguendo i principi dei GRI
Standards, gia adottati nel 2022.
Questo quadro di riferimento
riconosciuto a livello
internazionale ci ha consentito
di mantenere una
rendicontazione comparabile,
individuando le priorita aziendali
in modo strutturato e coerente
con gli stakeholder.

4. Miglioramento Continuo

Il bilancio di sostenibilita si
inserisce in un processo
evolutivo. Continueremo a
monitorare, aggiornare e
adattare le nostre pratiche per
rispondere alle esigenze dei
nostri stakeholder e
armonizzarci ai piu alti standard
di trasparenza.

5——-—-—-—-—-—-—-—-—’
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Oltre 200
Societa ed oltre

100 tra ditte

MAPPATURA STAKEHOLDER

Oltre 100

fornitori

CLIENTI ORNITORI di cui il 10% dal

territorio del

individuali e

privati Comune di Noale
Consiglio di 14
amministrazione IPENDENTI dipendenti
Manager BE ADVISOR di cui il 28%
professionalmente residenti nel
qualificati con Comune di

Noale

esperienza

8 collaboratori

professionisti

JLLABORATORI NANZIATORI

3 istituti di credito

o o
g | @ con cui Be Adivsor

qualificati in opera.
materia economico 0,5 min di €
-finanziaria finanziati nel 2022

Be Advisor riconosce che il successo non si misura esclusivamente in termini finanziari.

La sostenibilita aziendale vuole essere un pilastro fondamentale della nostra visione e
pratica. Pertanto, & essenziale considerare una vasta gamma di stakeholder i cui interessi e
impatti sono strettamente intrecciati con I'attivita aziendale.

Per il Bilancio di Sostenibilita 2023, abbiamo seguito un approccio metodologico basato sui
Global Reporting Initiative (GRI Standards), che rappresentano un quadro di riferimento
riconosciuto a livello internazionale per garantire una rendicontazione chiara e comparabile.
Come per il 2022, I'identificazione e la selezione dei nostri stakeholder chiave sono state
condotte considerando l'impatto diretto e indiretto delle attivita aziendali sulle parti
interessate e viceversa.

Questo processo ci ha permesso di costruire una matrice di materialita, lo strumento
essenziale per individuare le tematiche di sostenibilita piu rilevanti per Be Advisor e per i
nostri stakeholder.
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| gruppi di stakeholder individuati includono:

= (Clienti: parte essenziale, poiché sono la fonte di entrate dell'azienda. Nel bilancio di
sostenibilita, si rappresenteranno alcuni dati quantitativi con l'intendimento di
analizzare in futuro piu puntualmente I'attenzione alla soddisfazione del cliente e
nell'offerta di servizi di qualita.

= Fornitori: essenziali nel processo di approvvigionamenti di beni e servizi. Nel bilancio
si specifica come Be Advisor, dal 2023, attraverso anche |'analisi di materialita abbia
intrapreso una verifica riguardo le certificazioni dei propri fornitori in ambito di
sostenibilita.

» Finanziatori: Comprendono soci, creditori e investitori. Nel bilancio si terra conto
della gestione finanziaria responsabile e delle pratiche di comunicazione trasparenti.

= Collaboratori: Il capitale umano altamente qualificato e cruciale per un'azienda di
servizi professionali. Nel bilancio, si valuteranno temi come la formazione, il clima
aziendale e le opportunita di crescita.

= Governance: Il consiglio di amministrazione e la leadership aziendale sono parte
integrante della sostenibilita. Nel documento si affronteranno questioni alla gestione
dei rischi.

» Dipendenti: | dipendenti costituiscono figure chiave, come receptionist e personale
amministrativo, che contribuiscono al funzionamento di staff e operativo
dell'azienda. Nel documento viene posta attenzione agli aspetti contrattuali, la
diversita e l'inclusione.

La scelta di questi stakeholder evidenzia l'impegno della societa di proseguire con
orientamento alla sostenibilita in senso ampio, considerando una varieta complessa di
interessi e responsabilita sociali presenti sia all’interno che all’esterno dell’azienda.

Le tematiche oggetto del confronto nell’analisi di materialita, metodologia fondamentale
per individuare i temi di interesse nelle categorie ESG, hanno portato ad individuare alcune
macrocategorie (Governance, Economica, Sociale e Ambientale) e per ciascun tema
individuato ogni stakeholder ha attribuito un punteggio da 1 (interesse molto basso al tema)
a 5 (interesse molto alto al tema).
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| temi di interesse proposti per la matrice sono stati i seguenti:

=N

®

W&

GOVERNANCE

= Governance proprietaria

=  Presidi di conformita

=  Privacy

= Politica e gestione del personale

CRESCITA ECONOMICA

Qualita ed efficienza dei servizi
Formazione del personale
Risultati economici

Innovazione

SOC

Welfare

Salute e sicurezza
Rispetto diritti umani

Rapporto con il territorio

AMBIENTE

Efficienza energetica
Consumi idrici
Biodiversita ed ecosistemi
Gestione dei rifiuti

Fornitori ed approvvigionamento
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MATRICE DI MATERIALITA'
6
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@ Temiambientali

Temi di Governance .' Temi economici

La matrice di materialita, quale risultato dei questionari preventivamente trasmessi e
raccolti da tutti gli stakeholder analizza sul piano delle ascisse I'interesse (da 1 a 5) da parte
della governance degli argomenti da analizzare mentre nell’asse delle ordinate tale rilevanza
viene espressa dagli stakeholder.

Il risultato dell’analisi di materialita nel campione evidenzia quanto segue.

Rilevanza per la Governance

La qualita dei servizi continua a emergere come un tema di primaria importanza, con il
massimo livello di rilevanza per la governance. Questo aspetto resta cruciale, poiché la
reputazione e il successo dello studio dipendono direttamente dalla qualita dei servizi forniti
ai clienti. Una gestione attenta della qualita & essenziale per garantire il successo a lungo
termine dell'organizzazione.

Anche i risultati economici e la governance mantengono una rilevanza massima,
sottolineando l'importanza della stabilita finanziaria e della sostenibilita aziendale. La
gestione finanziaria efficace & un elemento chiave per assicurare la redditivita e la solidita a
lungo termine.
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La sicurezza nei luoghi di lavoro e la gestione del personale si confermano come temi centrali
in quanto la governance deve garantire un ambiente lavorativo sicuro e positivo,
riconoscendo che il benessere e la soddisfazione dei dipendenti influenzano direttamente le
prestazioni aziendali. Investire nella formazione del personale e nel welfare resta una
priorita per attrarre e trattenere talenti qualificati.

Infine, il rapporto con il territorio e la conformita ai presidi normativi rimangono aspetti
fondamentali come impegno continuo nella trasparenza e nella correttezza delle pratiche
aziendali.

Rilevanza per gli Stakeholder

Dall’analisi della matrice di materialita 2023 emerge che, sebbene Be Advisor non sia
un’azienda industriale, i temi ambientali continuano a essere di grande interesse per gli
stakeholder. In particolare, si evidenziano una forte attenzione per l'efficienza energetica, la
gestione dei rifiuti e la biodiversita. Questo riflette una crescente consapevolezza e richiesta
di pratiche aziendali sostenibili, come la gestione responsabile delle risorse, I'uso di pannelli
fotovoltaici e 'adozione di un sistema di raccolta differenziata e riciclo interno.

La formazione del personale € emersa come un aspetto particolarmente rilevante per gli
stakeholder, segnalando la crescente importanza attribuita alla crescita professionale e allo
sviluppo delle competenze. Anche privacy e i diritti umani sono stati identificati come temi
prioritari, riflettendo cosi I'esigenza di una gestione trasparente e responsabile.

In sintesi, la matrice di materialita 2023 suggerisce che la governance deve concentrarsi sulla
qualita dei servizi, sui risultati economici, sulla sicurezza e sulla gestione del personale, oltre
a mantenere un forte impegno nei confronti della conformita e del rapporto con il territorio.
Allo stesso tempo, gli stakeholder attribuiscono grande importanza ai temi ambientali e alla
formazione del personale. Questi risultati devono guidare le strategie aziendali future,
assicurando che le decisioni dell’'organizzazione rispondano alle aspettative di tutti gli
interessati.

i
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Il contesto normativo in ambito Sostenibilita

Il 14.12.2022, I'Unione Europea ha introdotto la Direttiva (UE) 2022/2464, nota
come Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), che modifica precedenti
normative per rafforzare la rendicontazione societaria di sostenibilita.

Questa direttiva amplia |'obbligo di rendicontazione a un numero maggiore di
imprese, includendo non solo le grandi aziende, ma anche le piccole e medie
imprese quotate, con |'obiettivo di fornire informazioni piu dettagliate e comparabili
sulle performance ambientali, sociali e di governance.

In Italia, la direttiva e stata recepita con il Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n.
125, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 212 del 10 settembre 2024. Questo
decreto stabilisce le modalita di attuazione della CSRD nel contesto nazionale,
delineando gli obblighi specifici per le imprese italiane in materia di rendicontazione
di sostenibilita.

o
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GOVERNANCE
ED ECONOMICI

8.400 mq di area verde

30 interventi di 14 dipendenti
manutenzione dell'area verde

80 pannelli fotovoltaici Area relax di 1650mq

8 collaboratori
Consumi medi mensili 2023 professionisti

paria 2.697 KWH
Area relax d&éﬁqu_

UN CHIARO RIFERIMENTO NELLA COMPLESSITA
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L'IDENTITA’ DI BE ADVISC

Oltre 20 anni di esperienza e innovazione

Be Advisor nasce oltre due decenni fa nel cuore della provincia di Venezia,
precisamente a Noale (Ve), in un contesto ricco di realta imprenditoriali.

Nella sua prima attivita, lo studio si e focalizzato su servizi contabili e fiscali di base,
rivolti principalmente a clienti locali. Tuttavia, sin dai primi anni, la visione strategica
degli amministratori ha tracciato una rotta ambiziosa verso l'innovazione e la
diversificazione dei servizi offerti.

Nel corso degli anni, Be Advisor ha investito significativamente in risorse umane,
tecnologiche e formative, costruendo un team altamente qualificato capace di offrire
consulenze specialistiche in contabilita, fiscalita, pianificazione finanziaria e
consulenza aziendale. Questa trasformazione ha permesso allo studio di anticipare e
soddisfare le esigenze di un tessuto imprenditoriale veneto in continua evoluzione.
La capacita di adattarsi rapidamente alle mutevoli normative fiscali e ai cambiamenti
del panorama economico ha rappresentato un punto di forza cruciale.

La crescita dell'organizzazione e stata accompagnata da un ampliamento della
clientela, che oggi spazia da piccoli imprenditori storici a medie e grandi imprese.
Relazioni solide, fondate sulla fiducia, la competenza e la capacita di offrire soluzioni
efficaci, hanno consolidato il ruolo di Be Advisor come partner di riferimento per le
aziende del territorio.

Non mancano collaborazioni con realta prestigiose, come Venetwork (network di
oltre 70 imprenditori veneti) che testimoniano I'autorevolezza e la credibilita
raggiunte.

Un ulteriore capitolo significativo nella storia di Be Advisor e stato scritto nel 2024,
con la nascita di Be Akos Srl grazie alla partnership con Akos, una boutique finanziaria
specializzata in operazioni di M&A e finanza aziendale.

Be Akos rappresenta uno spin off specializzato in consulenza ESG che, con la
partecipazione di accademici dell’Universita Ca Foscari di Venezia, accompagna le
aziende nel loro percorso verso una competitivita che valorizza il rispetto per la
societa e 'ambiente.




Bilancio di Sostenibilitz

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
(SDGS)

Gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs): La Guida verso un Futuro
Sostenibile

Nel 2015, le Nazioni Unite hanno introdotto i Sustainable Development Goals (SDGs),
un piano d’azione globale che mira a porre fine alla poverta, proteggere il pianeta e
garantire pace e prosperita per tutti entro il 2030. Questi 17 obiettivi e i relativi 169
traguardi forniscono un quadro di riferimento universale per affrontare le principali
sfide economiche, sociali e ambientali del nostro tempo.

Perché gli SDGs sono importanti per Be Advisor?

Quando si parla di sostenibilita, gli SDGs ne rappresentano un punto di riferimento.
Nonostante si tratti di obiettivi definiti e concordati da 193 paesi, e quindi di carattere
sovranazionale, Be Advisor riconosce |'importanza di allineare comunque le proprie
attivita a questi obiettivi globali integrando il piu possibile i principi di sviluppo
sostenibile nella propria strategia aziendale e promuovendo azioni concrete che
contribuiscano al loro raggiungimento.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GF
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CORRELAZIONE DEI TEMI MATERIALI
CONDIVISI CON GLI STAKEHOLDER E
SDGS

Lavoro dignitoso e crescita economica

LAVORD DIGHITOS0 -
ECRESCITA
ECOMOMICA

f/' .

Controllo processi aziendali
Presidi di conformita

= Risultati economici positivi

Parita di genere

Imprese, innovazione e infrastrutture
= Qualita ed efficienza dei servizi offerti

" |nnovazione

ISTRUZIONE Istruzione di qualita

[l QUIALITA
= Competenze e formazione del personale

Salute e benessere

SALUTEE

BENESSERE : : .
= Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

=  \Welfare aziendale e work — life balance

Consumo e produzione res

= Fornitori ed approvvigionamento

= Efficienza energetica

=  Gestione dei rifiuti

1 PACE. GIUSTIZIA Consumo e produzione responsabili
EISTITUZION

SOLIDE . .

finanziamento

= Contrasto al terrorismo e

(antiriciclaggio) — Presidi di conformita

= Gestione del personale e modello di remunerazione

illecito



Bilancio di Sos

LE AZIONI DI BE ADVISC

GOAL 3: ASSICURARE LA SALUTE E IL BENESSERE PER TUTTI E TUTTE LE ETA’

Azioni Be Advisor

Si e voluto favorire il benessere psico - fisico di dipendenti e collaboratori mettendo a disposizione un’area relax di
1.650 mqg comprensiva di diversi intrattenimenti. Dal 2023 Be Advisor ha introdotto una fornitura settimanale di
frutta stagionale acquistata da fornitori locali e resa disponibile gratuitamente per tutti i collaboratori.

GOAL 4: FORNIRE UN'EDUCAZIONE DI QUALITA’, EQUA ED INCLUSIVA, E OPPORTUNITA’ DI APPRENDIMENTO
PER TUTTI 3
Azioni Be Advisor

E stata fornito un supporto per I'aggiornamento professionale dedicato ai professionisti soci e non attraverso la
frequentazione di percorsi formativi aggiornativi esterni. :

GOAL 5: RAGGIUNGERE L'UGUAGLIANZA DI GENERE

Azioni Be Advisor :
E stata favorita I'uguaglianza di genere attraverso politiche contrattuali durature e con in inquadramenti correlati
alla specializzazione dei dipendenti, indipendentemente dal genere.

GOAL 8: INCENTIVARE UNA CRESCITA ECONOMICA DURATURA, INCLUSIVA E SOSTENIBILE, UN'OCCUPAZIONE
PIENA E PRODUTTIVA ED UN LAVORO DIGNITOSO PER TUTTI :
Azioni Be Advisor :
Complessivamente, dopo il significativo investimento del 2022 riguardante la nuova sede, il 2023 & stato un anno di
investimenti fisiologici per I’attivita di Be Advisor comprensivi di nuove partecipazioni in realta locali. Questi elementi
essenziali per la crescita incidono sulla performance finanziaria ed economica ma costituiscono per il futuro un
supporto essenziale per il perseguimento della vision aziendale.

GOAL 9: INFRASTRUTTURE RESISTENTI, INDUSTRIALIZZAZIONE SOSTENIBILE ED INNOVAZIONE

Azioni Be Advisor

Nuova struttura completata nel 2022 limitando la metratura di suolo consumato a 1.300 mq rispetto ad un totale di
9.700 mq realizzando la piantumazione di 62 nuovi alberi.

GOAL 12: GARANTIRE MODELLI SOSTENIBILI DI PRODUZIONE E CONSUMO

Azioni Be Advisor

Nonostante Be Advisor sia un’impresa attiva nel settore terziario e non produttiva ha a cura il proprio consumo. Ha
quindi installato 80 pannelli fotovoltaici, da 380W cada uno, sulla nuova sede e lampade a tecnologia LED per favorire
il risparmio energetico.

GOAL 16: OFFRIRE L’ACCESSO ALLA GIUSTIZIA PER TUTTI E CREARE ORGANISMI EFFICACI, RESPOSNABILI E
INCLUSIVI A TUTTI | LIVELLI :
Azioni Be Advisor

Ha provveduto ad adempiere agli obblighi di antiriciclaggio previsti da normativa vigente attraverso azioni di
identificazione della clientela, conservazione dei dati e adempimenti conseguenti.
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SOSTENIBILITA' ECONOMIC

Performance 2023

Nel 2023, Be Advisor ha consolidato ulteriormente la propria posizione sul mercato,
registrando un incremento delle performance economico-finanziarie. | ricavi delle
vendite e delle prestazioni hanno raggiunto un totale di 2.277.645 euro, con un
aumento del 11,7% rispetto all'anno precedente. Questo risultato testimonia la
capacita della societa di attrarre nuovi clienti e di ampliare i propri servizi in un
mercato sempre piu competitivo.

| costi del personale, pari a 548.954 euro, hanno registrato un aumento del 5,08%
rispetto ai 522.421 euro del 2022, riflettendo I'impegno nell'ampliamento e nella
valorizzazione delle risorse umane per sostenere la crescita operativa. Nonostante
guesto incremento, l'utile netto si e attestato a 150.478 euro, rappresentando il
7,08% della ricchezza generata, con il restante 92,9% distribuito a beneficio degli
stakeholder.

Il patrimonio netto della societa ha raggiunto un totale di 1.051.067 euro, in aumento
rispetto ai 900.589 euro del 2022, rafforzando ulteriormente la solidita finanziaria e
la capacita di sostenere investimenti strategici. Tra questi, la nuova sede inaugurata
nel 2022 continua a rappresentare un asset centrale, con il suo impatto positivo
sull’operativita aziendale.

Sul fronte delle immobilizzazioni, si e registrato un incremento delle immobilizzazioni
materiali, passate da 504.881 euro a 561.702 euro (+11,3%), e delle immobilizzazioni
finanziarie, che da 1.000 euro del 2022 hanno raggiunto 21.000 euro, si tratta in
partecipazioni e investimenti in societa del territorio Noalese.
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Valore economico generato e distribuito agli stakeholder

2023 2022
Valore della produzione 2.300.875 2.049.962
Proventi finanziari 6.601 372
TOTALE VALORE ECONOMICO LORDO 2.307.476 2.050.334
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 183.377 132.093
TOTALE VALORE ECONOMICO GENERATO NETTO 2.124.099 1.918.241
Distribuito ai fornitori (risorse destinate ai fornitori di beni materiali 1.250.559 1.053.909
Distribuito al personale (salari e stipendi e benefit) 548.954 540.384
Distribuito ai finanziatori 95.194 83.367
Distribuito alla pubblica amministrazione (imposte) 78.914 77.884
TOTALE VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO 1.973.621 1.755.544
Utile trattenuto in azienda 150.478 162.697
5 1
I HIGHLIGHTS 2022/2023 2023 2022 |
1 1
I 1
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: Valore economico generato netto 2.124.099 1.918.241 1
1 1
i i
I . T .
: % Ricchezza generata e distribuita agli :
: stakeholder 92,9% 91,5% ]
I 1
I I
| % Ricchezza generata e trattenuta in '
! azienda 7,1% 8,5% .
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I I
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Investimenti 2023: consolidamento e crescita locale

Dopo il massiccio investimento del 2022 per la realizzazione della nuova sede
inaugurata il 27 luglio 2022, il 2023 é stato caratterizzato da investimenti di natura
fisiologica, mirati a potenziare la struttura esistente e a supportare i dipendenti e i
professionisti con strumentazione e risorse adeguate. Questi investimenti sono stati
fondamentali per garantire un ambiente di lavoro efficiente e all'avanguardia, in linea
con gli obiettivi di miglioramento.

Oltre agli investimenti interni, Be Advisor ha avviato partecipazioni a favore di realta
imprenditoriali locali situate nel comune di Noale, consolidando ulteriormente il
legame con il territorio e contribuendo attivamente allo sviluppo economico locale.

| rapporti con gli istituti di credito gia identificati tra gli stakeholder sono proseguiti
nel 2023, supportando le operazioni ordinarie e confermando la solidita delle
relazioni finanziarie dell'azienda. Questi rapporti hanno garantito il sostegno
necessario per gestire le attivita aziendali, mantenendo un approccio responsabile e
orientato alla crescita sostenibile.

11 2023 rappresenta quindi un anno di consolidamento in cui Be Advisor ha continuato
a investire nel miglioramento delle risorse interne e nel rafforzamento delle relazioni
con il territorio.

+20.000 di Partecipazioni finanziarie a favore di realta imprenditoriali

locali situate nel comune di Noale



Bilancio di Sos

| Servizi di Be Advisor

| servizi ad alta specializzazione offerti da Be Advisor nel
straordinaria aiutano i clienti ad affrontare le complessi

settore della consulenza ordinaria e
ta trasformandole in opportunita.

Attivita ordinaria & Tax Operazioni straordinarie

+ Contabilita y
* Reportistica periodica e analisi di bilancio y
* Advisory finanziario y
« Controllo di gestione y

* Bilanci d’esercizio, straordinari e

consolidati .

* Collegi Sindacali .

* Revisione contabile .

» Contrattualistica commerciale .

+ Contezioso Tributario .
MISSION E VALORI

Merger & Acquisition

Leveraged Buy Out (LBO)

Private Equity

Creazioni di Cluster e aggregazioni
industriali

Riorganizzazione aziendale
Governance statutaria e parasociale
Trasmissione del patrimonio
Conferimento di partecipazioni
Gestione del Patrimonio

Perizie di stima

Accompagnare aziende e organizzazioni nei loro processi di
crescita attraverso la consulenza e il supporto in ambito

fiscale, finanziario e nelle operazioni straordinarie. E con

consente di aiutare i nostri clienti a sviluppare il loro business
con la sicurezza, I'aggiornamento e gli strumenti di chi da

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: guesta visione che opera Be Advisor: un approccio che ci
1
1
1
1
1
i
I sempre sostiene la crescita e I'innovazione delle imprese.

1

1

1
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BE AKOS: SOUSTAINABLE SUCCESS

Nel 2023, Be Advisor ha gettato le fondamenta per la nascita di Be Akos Srl, startup
specializzata in consulenza ESG costituita nel 2024. Questa nuova realta e il risultato di una
partnership strategica con Akos Srl, boutique finanziaria specializzata in operazioni di M&A
e finanza aziendale.

Be Akos Srl si dedica a guidare le imprese verso una competitivita che valorizza il rispetto per
la societa e I'ambiente, trasformando la responsabilita ecologica e sociale in un motore di
innovazione e crescita.

Servizi Offerti da Be Akos:

e Sustainability Assessment

o Redazione del Bilancio di Sostenibilita

e Supporto a Societa Benefit

o Consulenza per rating e certificazioni ESG
e ESG Finance

e Formazione in Ambito ESG

Il team di Be Akos € composto da professionisti con una solida esperienza professionale e
formazione in ambito di sostenibilita ESG, alcuni dei quali legati all’attivita accademica
presso |I’'Universita Ca' Foscari di Venezia.

Questa sinergia tra mondo accademico e imprenditoriale permette a Be Akos di offrire
soluzioni su misura, trasformando le sfide legate alla sostenibilita in vantaggi competitivi per
le aziende clienti. L'obiettivo & rispondere concretamente al richiamo della sostenibilita,
basandosi sui tre pilastri dell'ESG: innovazione responsabile, impegno sociale e governance
trasparente.

2 Be Akos

Sustainable Success.

www.beakos.it
info@beakos.it
041 5801630

Convegno di Be Akos
presso la sede di Be Advisor



mailto:info@beakos.it

Bilancio di Sost

SOSTENIBILITA' SOCIAI

8.873 €
di spesa per

Welfare

Aziendale

ggiornamenti interni tra
llaboratori e dipendenti
on frequenza mensile

Personale

Nel report di sostenibilita 2023, si desidera dare evidenza riguardo la
composizione del personale dipendente.

Nel corso dell'anno, abbiamo mantenuto una forza lavoro di 14
dipendenti, 13 donne e 1 uomo, di cui il 29% residenti nel comune di
Noale. Questi contratti sono distribuiti, su 9 Full time e 5 part time, tra
tre differenti livelli di inquadramento: con 5 contratti di 2° livello, 5
contratti di 3° livello e 4 contratti di 4° livello. Questa varieta di
inquadramenti riflette l'impegno dell'azienda nel valorizzare le
competenze e |'esperienza dei dipendenti, offrendo opportunita di
crescita e sviluppo professionale a tutti i membri del team,
indipendentemente dal livello di inquadramento. Il tasso di turn over
calcolato per il 2023 e pari al 27,6%.

40 dNNI eta media dipendenti

14 dipendenti con

inquadramento CCNL
studi professionali

8 collaboratori

professionisti

che operano nel rispetto
dei principi di etica
professionale

Dipendenti per genere

B Donna ®Uomo
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Sono stati investiti 8.873 euro in welfare aziendale, fornendo ai dipendenti I'opportunita di
migliorare il loro potere d'acquisto attraverso la piattaforma Edenred, che continua ad
essere il riferimento per queste iniziative. Ogni anno l'importo speso per il welfare puo
variare a seconda dei cambiamenti normativi e degli incentivi previsti nella legge di bilancio.
Grazie a questa iniziativa, i lavoratori hanno potuto beneficiare di buoni spendibili presso i
negozi convenzionati sul territorio, inclusi supermercati, negozi di abbigliamento e pompe
di benzina, oltre a servizi dedicati allo svago come cinema, viaggi, concerti e piattaforme TV.
La formazione e l'aggiornamento interno sono stati curati dai professionisti soci e
collaboratori dello studio iscritti all’albo professionale dei dottori commercialisti di Venezia
e Padova, garantendo al team operativo un profilo di avanguardia nel fornire servizi di alta
qualita.

Area Relax e Benessere

Nel 2022, con il completamento della nuova
sede di Be Advisor, e stata dedicata
particolare attenzione al benessere dei
dipendenti. La struttura include 1650 metri
quadrati progettati per il relax e la
ricreazione, con una superficie di 250 metri
quadrati riservata a un campo da padel,
accessibile a tutti i collaboratori e
dipendenti.

Nel 2023, l'area & stata ampiamente
utilizzata durante le pause lavorative,
favorendo momenti di svago e rafforzando
lo spirito di squadra. Inoltre, nel 2024, sono
state attivate lezioni gratuite di padel,
un’iniziativa volta a promuovere il
benessere fisico e la socializzazione.

1650 MQ siarearetax

Benessere Alimentare

sostenendo I’economia locale attraverso la valorizzazione della filiera corta.

Per promuovere il benessere dei dipendenti e incoraggiare uno stile di vita piu sano, Be Advisor ha introdotto
una fornitura settimanale di frutta stagionale, resa disponibile gratuitamente per tuttii collaboratori. La frutta
proviene da un fornitore locale situato nel comune di Noale, rafforzando il legame con il territorio e
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Collaboratori

Anche nel 2023, Be Advisor ha potuto contare su un team altamente qualificato composto
da 8 professionisti, le cui competenze trasversali spaziano tra fiscalita, legale, operazioni
straordinarie, pianificazione finanziaria ed ESG (Environmental, Social and Governance).
Questi collaboratori continuano a rappresentare una risorsa fondamentale per la crescita e
il consolidamento dell’offerta di servizi qualificati destinati alla clientela.

Il team mantiene un equilibrio di genere, con una rappresentanza paritaria tra uomini e
donne, dimostrando il continuo impegno di Be Advisor nella promozione di un ambiente di
lavoro inclusivo e diversificato. L'insieme delle competenze multidisciplinari consente di
affrontare con efficienza le esigenze della clientela, offrendo soluzioni personalizzate e
orientate a superare le aspettative.

112023 ha confermato il valore strategico del team, che, attraverso una costante formazione
e aggiornamento, ha continuato a rafforzare le capacita dello studio, posizionandolo come
punto di riferimento per consulenze di alta qualita.

Finanziatori

Il rapporto di Be Advisor con gliistituti di credito del territorio
continua a rappresentare una parte fondamentale della Collaboratori per genere
crescita aziendale. Da oltre un decennio, sono state costruite
solide e durature relazioni con importanti istituti di credito
locali, che si confermano partner chiave anche nel 2023.
Questi finanziatori hanno svolto un ruolo essenziale nel
sostenere lo sviluppo aziendale, fornendo il supporto
finanziario necessario per espandere le operazioni e investire
in tecnologie avanzate al fine di offrire nuovi servizi e

un'assistenza sempre piu efficiente ai clienti.

Nel 2022, ad esempio, & stato concesso uno specifico
finanziamento di 500.000 euro, con durata di medio periodo, = Donna ® Uomo
destinato a sostenere i costi per la costruzione della nuova

sede. Questo intervento ha confermato la fiducia degli istituti

nel rating aziendale, contribuendo a supportare le

aspettative di progresso dello studio.

Anche nel 2023, tali relazioni si sono distinte per una collaborazione stretta e reciproca
correttezza, rafforzando la reputazione aziendale e alimentando le prospettive di crescita
sostenibile nel tempo.

La partnership a lungo termine con gli istituti di credito del territorio rimane un pilastro
centrale della strategia di sviluppo di Be Advisor. L'azienda si impegna a mantenere e
rafforzare queste preziose relazioni, assicurandosi che gli obiettivi finanziari siano allineati
con i valori di sostenibilita e responsabilita d'impresa, per garantire un progresso solido e
condiviso nel futuro.
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Clienti e Fornitori

Territorialita Clienti Territorialita Fornitori

= Comune di Noale = Provincia di Venezia m Comune di Noale = Provincia di Venezia
= Regione Veneto m Fuori regione Veneto = Regione Veneto m Fuori regione Veneto

Be Advisor attribuisce grande importanza all'attenzione e all'interazione con i propri clienti
e fornitori, riconoscendoli partner essenziali nella propria attivita. Per quanto riguarda i
clienti, sono geograficamente diversificati con una distribuzione del 26% nel comune di
Noale, 29% nella provincia di Venezia, 37% fuori provincia ma comunque nella regione
Veneto e 8% al di fuori della regione. Il numero complessivo di clienti ammonta a 258
societa e 61 ditte individuali.

Per quanto riguarda i fornitori, il 10% si trova nel comune di Noale, il 38% nella provincia
di Venezia, il 39% nella regione e il 12% al di fuori della regione.

Si evidenzia come una parte rilevante dei clienti e dei fornitori sia collocata comunque
all'interno del bacino regionale ma lo sviluppo delle relazioni nel 2023 ha fatto aumentare
la percentuale di clienti e fornitori fuori regione rispetto al 2022.

Be Advisor pone particolare attenzione all'aspetto della sostenibilita nelle relazioni con i
fornitori e i clienti. Specialmente nei confronti dei gruppi industriali piu grandi, vengono
richieste informazioni relativamente certificazioni ISO, che definiscono, ove disponibili, i
requisiti per la realizzazione di un sistema di gestione della qualita.

Per quanto riguarda i clienti, I'analisi di materialita ha rivelato che I'80% dei gruppi di
imprese coinvolti € in possesso di certificazioni specifiche di settore oltre a quelle
obbligatorie.

Dopo I'analisi di materialita effettuata per produrre il seguente report, Be Advisor intende
proseguire e migliorare il monitoraggio della propria catena per essere sempre piu
consapevole delle proprie relazioni riguardo al tema ESG.
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SOSTENIBILITA’ AMBIENTAI

L’area totale di 9.700 metri quadrati, con 8.400 metri
quadrati dedicati a spazi verdi, € stata concepita per
favorire I'armonia con I'ambiente circostante.

La piantumazione di 62 alberi, tra cui querce, carpini,
salici, olea fragrans, betulle, peri da fiore, agrifogli,
parrotia persica e pioppi cipressini, resta un elemento
centrale di questo progetto.

Nel 2023 sono stati predisposti 30 interventi di
manutenzione dell'area verde per garantirne la cura e
valorizzazione.

L'impianto fotovoltaico composto da 80 pannelli solari
svolge un ruolo cruciale nella produzione di energia
rinnovabile.

Nel 2023, I'impianto ha prodotto 365 kWh di energia
pulita, contribuendo a ridurre la dipendenza da fonti
non sostenibili e abbattendo le emissioni di CO,.

Un ulteriore contributo all’efficienza energetica e dato
dall’illuminazione a LED installata in tutto lo stabile, che
consente un consumo ridotto di energia rispetto alle
soluzioni tradizionali. Questo sistema rappresenta una
scelta strategica per minimizzare 'impatto ambientale e
ottimizzare i costi operativi.

Attraverso queste iniziative, Be Advisor ribadisce il
proprio approccio alla sostenibilita ambientale, con un
focus su conservazione, energia rinnovabile ed
efficienza energetica.

Nel 2023

30 interventi di manutenzione
dell'area verde per garantirne la
cura e valorizzazione

8.400 mqg

di area a verde

62 alberi

di cui 1 quercia, 12 carpini, 10
salici, 6 olee fragrans, 5 betulle, 6
peri da fiore, 10 agrifoglio, 3

parrotie e 9 pioppi cipressini.

80 pannelli

fotovoltaici

365 kWh

autoprodotti
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operativi.

/”‘ ----------------------------------------------------- ‘N\\

U
'/ “L’UFFICIO CHE LASCIA LA CITTA’ PER ABBRACCIARE LA
I
i CAMPAGNA”
1
1 .
I =
M-DECOR
1
E La sede di Be Advisor, completata nel 2022, e stata realizzata in collaborazione con
! lo studio di architettura Depaolidefranceschibaldan. Questo progetto & stato
i oggetto di un articolo pubblicato il 04.09.2023 su Elle Decor Italia, nel quale si &
1
[ sottolineato il profondo impegno di Be Advisor a migliorare la qualita di vita dei
| propri dipendenti e collaboratori attraverso una riorganizzazione dell'ufficio. “Al
1
I centro del nuovo headquarter c’é la persona, circondata a sua volta da ambienti
| di condivisione, spazi per lo sport interni ed esterni che si incontrano senza
‘\\ soluzione di continuita.”

\\\\ ’,

Consumi

Nel 2023, Be Advisor ha continuato a rafforzare il proprio impegno nella gestione
sostenibile dell'energia, monitorando lI'impatto dell’impianto fotovoltaico entrato in
funzione a luglio dello stesso anno. Il consumo medio mensile del 2023 si e attestato a
2.697 kWh, confermando I’efficienza delle misure adottate.

Per valutare l'efficacia dellinstallazione dei pannelli, € stata condotta un’analisi
comparativa dei consumi energetici a partire da luglio 2022, mese di entrata in funzione
dell’impianto, fino a settembre confrontando i dati del 2022, 2023 e 2024. Nel 2022, il
consumo per questo periodo era pari a 14.687 kWh, mentre nel 2023 si e ridotto a 9.458
kWh, registrando una diminuzione del -35,6%.

Nel 2024, il consumo per lo stesso periodo € ulteriormente sceso a 8.874 kWh, segnando
un'ulteriore riduzione del -6,2% rispetto al 2023 e una diminuzione complessiva del -39,6%
rispetto al 2022.

Questi dati dimostrano il significativo impatto positivo dell'energia autoprodotta dai
pannelli fotovoltaici e dell’adozione di lampade a LED nell’ottimizzazione dell’efficienza
energetica. Il progressivo calo del fabbisogno energetico dalla rete esterna non solo
contribuisce a ridurre le emissioni di CO,, ma consente anche un contenimento dei costi
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Gestione Interna

Nel 2023, Be Advisor ha continuato a consolidare il proprio impegno nella riduzione
dell'impatto ambientale attraverso una gestione interna orientata alla sostenibilita. Tra le
principali iniziative, si conferma la presenza di un sistema di raccolta differenziata dei rifiuti,
che facilita il riciclo della carta e di altri materiali, contribuendo alla promozione di pratiche
responsabili in tema di gestione dei rifiuti.

Tutti i collaboratori e dipendenti continuano a essere dotati di borracce riutilizzabili,
riducendo la necessita di bottiglie d'acqua monouso e abbattendo cosi la produzione di
rifiuti plastici. Questa iniziativa ma promuove una cultura aziendale attenta all'ambiente.
Dal 2019, Be Advisor ha adottato un percorso di riorganizzazione interna basato sui principi
del Lean Office implementando modelli standard informatici e consolidando il passaggio a
un sistema di archiviazione digitale, riducendo significativamente |'uso della carta stampata
e migliorando l'efficienza nell’accesso e nella condivisione dei documenti.

Nel 2023, inoltre, Be Advisor ha avviato un importante lavoro di mappatura dei processi
aziendali con il supporto di consulenti esterni. L'obiettivo di questa analisi e stato quello di
individuare ulteriori opportunita di digitalizzazione e ottimizzazione dei flussi di lavoro,
migliorando la gestione interna e potenziando l'efficienza operativa. Questo percorso
permettera di introdurre nuove soluzioni tecnologiche per semplificare le attivita quotidiane
e rendere i processi ancora piu sostenibili e performanti.

Il connubio tra tecnologia e sostenibilita € un elemento chiave per il futuro dell’azienda.
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Obiettivi medio/lungo termine

Attraverso la rendicontazione del bilancio di sostenibilita per I'anno 2023, Be Advisor continua il
proprio viaggio di riflessione e valutazione del proprio impatto ambientale, sociale e di governance
(ESG). Attraverso questa analisi, si sono delineate le aree in cui e possibile crescere di
consapevolezza e risultati.

Il proprio posizionamento in ambito ESG ha ispirato a definire obiettivi ambiziosi per il medio e
lungo periodo, guidati dalla convinzione che la sostenibilita non sia solo un imperativo etico, ma
anche un elemento fondamentale per la resilienza aziendale e la creazione di valore a lungo
termine. Sono stati cosi stilati e monitorati attraverso KPI (Key perfomance indicator) gli obiettivi di
Be Advisor in ambito ESG.

Sostenibilita Economica:

* Incremento del fatturato: implementare strategie per aumentare il fatturato,
massimizzando l'efficienza operativa e identificando nuove opportunita di mercato.

* Generazione di ricchezza per gli stakeholder: ottimizzare le performance finanziarie al fine
di distribuire valore tra gli stakeholder, assicurando una crescita sostenibile e condivisa.

Soste

* Politica di nuove assunzioni a contratto indeterminato: favorire la stabilita e la sicurezza
lavorativa per i dipendenti attraverso l'incremento delle assunzioni a contratto a lungo
termine.

* Integrazione di nuovi professionisti nella squadra: arricchire e potenziare il team con nuovi
professionisti qualificati, promuovendo una cultura aziendale inclusiva e collaborativa.

Sostenibilita Ambientale:

* Monitoraggio costante del consumo e produzione di energia: utilizzare i pannelli fotovoltaici
per generare energia sostenibile e monitorare il consumo energetico, adottando pratiche
per ridurre gli sprechi.

* Accertamento sui fornitori e sulle loro certificazioni: rafforzare la consapevolezza sulla
catena di fornitura, privilegiando partner e fornitori con pratiche sostenibili e certificazioni
ambientali.

Questi obiettivi puntano a consolidare e migliorare I'impatto di Be Advisor nei tre settori chiave
della sostenibilita: economica, sociale ed ambientale, offrendo una visione olistica del suo impegno
verso pratiche sempre pil sostenibili.
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TABELLA DI CORRELAZION

INDEX

Numero pagina

opportunita 2016

dipendenti.

GRI Standard Disclosure nel bilancio di
Sostenibilita

GRI 1: Principi Speleflca |‘requ.|5|t| che‘d.evono essere SOdd‘ISfat'Fl

fondamentali 2021 dall’organizzazione ai fini della rendicontazione in 6
conformita agli Standard GRI
Contiene informative che I'organizzazione utilizza per

GRI 2: Informative fornire dati in merito alle prassi di reportistica e ad altri

. . . .. . N 1;2;6;7
Generali 2021 dettagli organizzativi, quali attivita, governance e
politiche.
Contiene anche informative di cui I'organizzazione si
GRI 3: Temi materiali serve per rendicontare dati relativi al processo volto a
. . s . . 6;7;8;9;10;11

2021 determinare temi materiali, il loro elenco e il modo in
cui gestisce ciascuno di tali temi.

GRI 201: Performance 201 -1 Valore economico direttamente generato e

. . 17;18
economica 2016 distribuito.

GRI 202: P | 202 -2 Proporzione di senior manager assunti dalla

- rresenzasu comunita locale 22;23

mercato 2016

: i 203 -1 Investimenti infrastrutturali e servizi finanziati.

GRI 203: Impatti 19;20;21;22;25

economici indiretti 2016

GRI 204: Prassi di 204 -1 Fornitori locali.

approvvigionamento 25

2016
302 -1 Energia consumata 27
all'interno dell’organizzazione.

GRI 302: Energia 2016 302 - 4 Riduzione del consumo di energia. 27
302 - 5 Riduzione del fabbisogno energetico di prodotti e 27
servizi.

GRI 304: Biodiversita 304 - 2 Impatti significativi di attivita, prodotti e

- . R 26

2016 servizi sulla biodiversita.

GRI 306: Rifiuti 2020 306 - 1'Produ2|one di rifiuti e impatti significativi relativi 27
ai rifiuti.

GRI 308: Valutazione 308 - 1 Nuovi fornitori che sono stati valutati utilizzando

ambientale dei fornitori |criteri ambientali. 25

2016

GRI 401: Occupazione 401 - 1 Nuove assunzioni e turnover.

22

2016

GRI 403: Salute e 403 - 5 Formazione dei lavoratori. 22

sicurezza sul lavoro 2018 |403 - 6 Promozione della salute dei lavoratori. 22;23

GRI 404: Formazione e

. ) 404 - 2 Programmi di aggiornamento delle competenze 22;28

istruzione 2016 . C .
dei dipendenti e di assistenza alla transizione.

GRI 405: Diversita e pari |405 - 1 Diversita negli organi di governo e tra i 22:24
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